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Ce rapport annuel 2024 initie une conversion vers une formule plus numérique. Des vidéos, aux-
quelles vous accédez via des codes QR ci-dessous, décrivent de maniere vivante et ludique I'année
écoulée. Nous adressons nos vifs remerciements a toutes les personnes qui ont participé en tant
que protagonistes ou pour le montage vidéo (Elodie Emonet, Clémence Oberson, Jéromine Vuille-
dit-Wille).

vidéo LOISIRS AT APPRRTEMENTS

Montage par Jéromine Vuille-dit-Wille

vidéo (OURS PREMIERS SECOURS

Montage par Elodie Emonet

vidéo COLLABORATION AVEC LES CULTURAILES

Montage par Clémence Oberson
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LAUTODETERMINATION C'EST QU0 POUR TOI 7

Depuis quelques années, ce terme revient sans cesse dans les médias et forcément au cceur de l'ac-
compagnement des bénéficiaires en institution.

A l'occasion de ce rapport annuel, il est intéressant de se pencher sur I'année 2024 et de voir concre-
tement comment cette notion peut impacter les bénéficiaires, les professionnels ou l'institution.

L'idée de laisser la personne en situation de handicap s’autodéterminer sur ses choix, ses besoins est
présente dans le travail social de longue date. Actuellement, les actes professionnels se focalisent
avec plus d’intensité sur cet aspect.

On se rend compte que c’est un apprentissage de faire des choix, cela ne va pas de soi. Les profes-
sionnels doivent accompagner et favoriser ce processus pour soutenir la personne dans I'évolution
de sa pensée... de ses désirs... de ses compétences a s’autodéterminer. Et parfois, on nous demande
de choisir pour eux tellement ce processus leur demande de I'énergie, les met en échec. |l faut ap-
prendre a s'autodéterminer et selon les enjeux pour la personne, cela reste une tache complexe.

Au fil des ans, différentes actions soutiennent I'autodétermination des bénéficiaires a La Belle Etoile,
parfois par des actes symboliques et parfois par des éléments concrets. En voici quelques exemples :

Assemblée générale des bénéficiaires (mise en place en 2022)

Une fois par an, tous les bénéficiaires sont réunis pour une assemblée générale. C’est l'occasion
d’échanger sur un théme particulier ou de donner son avis sur des projets en cours ou futurs. Les
participants peuvent amener des themes. C’est également le moment d’élire leurs deux représen-
tants pour les colloques de secteurs.

Représentants des bénéficiaires au colloque de secteurs (mise en place en 2023)

Lors d’'une séance mensuelle, tous les secteurs sont représentés. Les représentants des bénéficiaires
rapportent les suggestions de la boite a idées. La disco d’automne 2024 ou les bénéficiaires de plu-
sieurs institutions des environs font la féte ensemble a été organisée par un bénéficiaire qui avait
glissé I'idée dans la boite.

Atelier «Mon Job de réve» (septembre 2024)

Un atelier participatif avec les employés des ateliers permet d’explorer leurs idées. Ensemble on dé-
bat, on vote, on donne son avis. Les idées fusent mais la crainte que rien n’aboutisse est également
exprimée. Des tendances ressortent. On verra comment donner vie a leur autodétermination sur
leur job de réve dans le futur.

Une sculpture au jardin (automne 2024)

Suite a la visite a Bosson’art, tous les bénéficiaires sont invités a choisir une sculpture. Elle se trouve
dans le jardin de La Belle Etoile grace a un financement de |la Fondation. Tous sans exception se sont
positionnés avec beaucoup de plaisir a le faire.



Formation continue (2024)

C’est grace a une suggestion de la boite a idées qu’une formation de premiers secours a été mise
en place pour les bénéficiaires (voir la vidéo, QR-code en page 1). Désormais un budget pour la
formation continue dédiée aux employés des ateliers nous permet de continuer a prendre en
compte les souhaits exprimés.

Nous réfléchissons également a une formation interne pour les bénéficiaires afin de leur donner
des outils concrets pour s'autodéterminer et mieux comprendre les enjeux au quotidien.

En conclusion, toute I'équipe de La Belle Etoile devient de plus en plus éclairée sur I'autodéter-
mination des bénéficiaires. Les collaborateurs s’ajustent continuellement pour donner de plus en
plus de place a cette notion fondamentale. Les témoignages ci-dessous (bénéficiaires et collabo-
rateurs) répondent a la question :
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Christine Deschenaux : « C’est dire ce que I'on veut pour soi-méme. »
Marika Dousse : « Faire les choix que I'on souhaite pour sa vie. »

Elodie Emonet : « C’est un processus qui s'apprend et permet de prendre des décisions libres et
éclairées afin d’étre auteur-trice de sa vie. »

Jérome Fornerod : « C’est pouvoir faire des choix et prendre des décisions pour sa vie ... Tu veux
grimper au sommet de cet arbre ? OK, mets ce harnais et je t'assurerai ! »

Cindy Jordan : « Avoir le choix de ce que I'on aimerait faire, avoir le pouvoir de décision. »

Richard Krattinger : « Se mettre des défis et arriver a faire ce que I'on a dit... faire ce que l'on a
décidé méme quand on a des problémes. »

Aline Monnard : « Pour moi c’est quand une personne prend une décision et qu’elle vit sa vie sans
que des personnes la détruisent. »

Morgane Mottier : « C’'est comme l'autonomie. »

Christophe Moura : « C’est la capacité de faire un choix libre et éclairé et de I'implémenter dans
ma vie dans la limite des contingences liées a mes difficultés. »

Lucien Théraulaz : « C’est d’avoir des projets et des objectifs et de les mettre en pratique. »
Merci pour ces témoignages pleins d’envie et de vie.

Juillet 2025, Rosa Perroud, directrice
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UNE OEUVRE CHOISIT AR ET POUR LES BENEFICIAIRES

En été 2024, un groupe de bénéficiaires de la fondation La Belle Etoile a visité 'exposition Bos-
son’art a Bossonnens. Cette sortie culturelle a suscité un véritable enthousiasme, au point de faire
naitre une idée : acquérir une ceuvre d’art pour embellir le jardin de la fondation. A I'initiative de la
direction, le conseil de fondation a été sollicité et a accepté d’utiliser une partie du compte « Fonds
des loisirs des personnes handicapées » a cet effet.

Le processus de sélection s’est voulu participatif et respectueux des souhaits des bénéficiaires.

Dans un premier temps, bénéficiaires et personnel ont voté ensemble pour leur ceuvre préférée.
Le résultat a été surprenant : trois sculptures sont arrivées ex sequo. Afin de trancher, le conseil a
décidé de confier le choix final exclusivement aux personnes en situation de handicap. Leur déci-
sion s’est portée, de maniere claire, sur une sculpture colorée de l'artiste baloise Claire Ochsner.

L'ceuvre choisie représente une lune flamboyante, dans un dégradé de rouge, orange et jaune,
surmontée d’un oiseau bleu stylisé et accompagnée de rubans solaires virevoltants. Elle évoque

la joie, le réve et la légéreté. Baignée de couleurs vives et de formes dynamiques, cette sculpture
apporte une touche de fantaisie et d’'optimisme dans le jardin de La Belle Etoile. Un clin d’ceil poé-
tique, puisque quoi de plus naturel pour La Belle Etoile que d’accueillir une lune ?

Nous invitons chaleureusement toutes les personnes qui visitent la fondation a découvrir cette
ceuvre lors d’'une promenade dans notre jardin, et a partager le regard sensible et vivant de ceux

qui l'ont choisie.

Juillet 2025, Jean-Luc Mossier, président du conseil de fondation




LINSTITUTION EN QUELQUES CHIFFRES

COLLABORATEVRS
2024 18 hommes taux de travail ancienneté moyenne d’age
42 femmes 68,80 % 9,40 ans 44,95
Arrivées (+7) Départs (-11)

Arrivées (+10) Départs (-8)

BENEFICIAIRES DES STRUCTURES RESIDENTIELLES ET EMPLOYES EXTERNES

Arrivées (+1) Départs (-4)

Personne en situation de handicap la plus agée : 77 ans
la plus jeune : 19 ans

Arrivées (+3) Départs (-4)

Personne en situation de handicap la plus agée : 76 ans
la plus jeune : 18 ans

1 pour ce rapport annuel, les chiffres correspondent au 31.12.2024
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COMPTES D'EXPLOITATION COMPARES

Salaires et frais de personnel

Matériel médical d’exploitation

Produits alimentaires et boissons

Ménage

Entr. et réparat. des immobilisations corporelles
Charges d’investissements (loyers, int., amort.)
Energie et eau

Loisirs

Bureau et administration (y.c. honoraires gestion)
Outillage et matériel pour ateliers

Autres charges d’exploitation
(y.c. ass. choses, RC, immeubles)

Total des charges

Pensions, transports

Ventes et travaux
Autres produits
Subventions cantonales

Total des produits

Résultat de I'exercice (+ bénéfice, - perte)

2024

3903 578,90
3 560,20
186 017,00
16 166,90
108 668,45
303 591,95
80 225,75
4774,35
158 660,35
21 653,05

27 858,90

4 814 755,80

1105 638,00

171 615,25
23 839,60
3513 662,95

4 814 755,80

0,00

2023

3914 153,00
4 919,60
195 589,00
15 303,25
149 351,55
282 721,55
78 638,30

8 805,75

143 937,80
28 192,05

29 405,45

4 851 019,30

1113 830,25

154 255,90
30421,60
3552 511,55

4 851 019,30

0,00
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BILANS COMPARES

ACTIF

Liquidités

Créances diverses

Créances collectivités publiques

Stocks

Comptes de régularisation actif
Immeubles et terrains

Machines, mobilier, outillage, informatique
Véhicules

Total de I'Actif

PASSIF

Dettes financieres portant intéréts
Autres dettes

Comptes de régularisation passif
Hypothéques immeubles portant intéréts
Compte de construction Verriére

Fonds dons

Fonds libres

Total du Passif

2024

304 321,00
147 747,95
17 472,65

62 075,00
601 767,65
4 405 301,00
341 959,00
95 667,00

5976 311,25

828 621,70
373 736,75
74 776,95
4198 000,00
374 808,05
124 367,80

2 000,00

5976 311,25

2023

289 156,20
132 109,95
189 388,95
50 150,00
502 975,00
4 071911,20
300 764,00
83 241,00

5619 796,30

971 965,05
213 206,15
41 070,60

4 260 000,00
0,00

131 554,50

2 000,00

5619 796,30



CONSEIL DE FONDATION Jean-Luc Mossier, président
Jean-Pierre Vauthey, vice-président
Daniel Figini, membre
Pierre-Alain Genoud, membre
Lucienne Marilley, membre
Anne Oberson, membre
Steve Perroud, membre

Rosa Perroud, voix consultative
Christine Deschenaux, secrétaire

COLLEGE DE DIRECTION Rosa Perroud, directrice
Tareik Boukhris, responsable du Foyer Maia
Jérbme Fornerod, responsable des Ateliers
Francoise Laville, responsable des Appartements supervisés
Géraldine Moret-Romanens, responsable des Ateliers
Christophe Moura, responsable du Foyer Adhara
Claude Vauthey, responsable intendance et entretien

AUDITEURS EdelCert & InSpectorat Sarl, Fribourg

AEMERCIENENTS EdelCert

Nous remercions chaleureusement tous nos partenaires institutionnels et privés pour leur collabora-
tion, soutien et générosité.

AITORITES

Service de la prévoyance sociale SPS
Office Al du canton de Fribourg

Pro Infirmis

Formation continue

Préfecture de la Veveyse

Commune de Chatel-St-Denis

La Loterie Romande

(e

LOTERIE
ROMANDE

ETAT DE FRIBOURG
STAAT FREIBURG

WWW.FR.CH



NHESITEZ PAS

® 3 visiter notre site www.belle-etoile.ch

® anous suivre sur Instagram '@l

fondation_la_belle_etoile

® anous rendre visite a la boutique, du
lundi au vendredi de 9h00 a 12h00 et
de 13h30a 17h00

Tout au long de I'année, de nombreuses
personnes soutiennent La Belle Etoile en
étant membre, donateur, client de notre
boutique, entreprise sous-traitante,
magasin de dépot-vente,

visiteur a notre marché de Noél !

MERCT |

IBAN pour vos dons :

CH70 0076 8300 1392 4560 1

BCF Chatel-St-Denis ou
En faveur de la Fondation

La Belle Etoile

1618 Chatel-St-Denis
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Fondation Belle Etoile-DON
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